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Com ddjudicar les places hoteleres obsoletes

viries noticies als medis de comu-
nicaci respecte a la futura creacié
d’un consorci que gestionard a Mallor-

I Ja fa temps que han aparegut

" ca les places hoteleres obsoletes. El

Usar una
subhasta

no vol dir

que no s'hagi
d'anar amh
cura a 'hora de
dissenyar-la,
ique no
s'hagin de posar
condicions

a priori

que no ha quedat gens clar és la mane-
ra en qué s’assignaran aquestes places
destinades a nous hotels. En les linies
que venen, adregant-me especialment
a la conselleria de Turisme i al senyor
Flaquer, m’agradaria raonar (una ve-
gada més) les virtuts de les subhastes,
també com a mecanisme d’assignaci6
d’aquestes places hoteleres.

Degut al pla de modernitzacié
hotelera.de Mallorca, tot un seguit
de places hoteleres es donen de bai-
xa (segons he llegit, ja n’hi ha unes
7.500). Com que la llei general tu-
ristica estableix que no pot créixer
el nombre total de places hoteleres,
1’Gnica manera d’edificar un nou
hotel (o d’ampliar-ne un d’existent)
sera adquirir qualcuna d’aquestes
places donades de baixa. Es en

aquesta linia que la Conselleria de
Turisme preveu la creacié d’un
Consorci (del que, sembla, forma-
ran part el Govern, el Consell de
Mallorca, associacions hoteleres,
sindicats i una entitat de credit) que
assignara aquestes places hoteleres
als empresaris que s’hi interessin.

Davant d‘aixo, la qilestié que aqui
vull tractar és com assignar aquestes
places entre els diferents empresaris

interessats. A grans trets, i com ja he’

explicat en aquest mateix diari (el
10 de gener i el 25 d’agost de 20006),
hi ha dues maneres de fer-ho: o bé
un concurs {conegut també com a
“concurs de bellesa™), o bé una sub-
hasta. Aixi, el “concurs de bellesa”
(usat, per exemple, amb Ca’n Do-
menge i amb Son Espases) consisti-
ria en qué els empresaris interessats
presentin projectes (hotelers, en
aquest cas) i, llavors, el Consorci
decideixi quins projectes sén els

més “atractius™ (seguint criteris més
o menys preestablerts). Els proble-
mes dels “concursos de bellesa” sén
miiltiples: la discrecionalitat del qui
decideix és enorme (és molt subjec-
tiu definit quin €s el millor projec-
te); la possibilitat i sospita de co-
rrupci6 €s per tant clara; i, a més, és
potencialment un procediment lent
ja que sovint déna Hoc a la presenta-
ci6 de recursos dels qui han perdut.

Mitjangant una subhasta, cn can-
vi, les places hoteleres s’atorgarien
a aquells empresaris que paguessin
més. Aquest sistema té miiltiples
avantatges: és molt més objectiu
(menys discrecional) i, per tant, la
corrupcié és més dificil i els enda-
TTeriments per recursos seran menys
probables. Els diners que valen les
places se’ls quedara 1’administracid
publica (i els pot dedicar, per cxem-
ple, a temes de medi ambient). Fi-
nalment, el més important de tot és
que mitjangant una subhasta les pla-

ces s’assignaran a aquells empresa-
ris més preparats: els qui posin més
diners sobre la taula seran els que
tinguin un millor model de negoci
hoteler que els permetra (a posterio-
ri) treure més rendiment de 1’adqui-
sicié de les places hoteleres.

Usar una subhasta no vol dir que no
s’hagi d’anar amb cura a I'hora de
dissenyar-la, i que no s’hagin de po-
sar condicions a priori (per exem-
ple, preestablir el repartiment terri-
torial de les distintes places hotele-
res; establir les categories dels
diferents hotels, etc.). Perd un cop
establert tot aixd, la teoria econdmi-
ca ens cnscnya que clarament és mi-
llor subhastar les places hoteleres
obsoletes. A més, a veure si aixi, de
passada, ens estalviem un nou Can
Domenge o un nou Son Espases.

(*) Professor del departament d’E-
conomia de I’Empresa de la UIB -




