Curs Acadèmic 2005-2006

	Codi i nom de l’assignatura

	2630 Direcció Estratègica i Política de l’Empresa


	Número de crèdits teòrics i pràctics

	9 crèdits: 6 crèdits teòrics i 3 crèdits pràctics


	Tipus d’assignatura (troncal, obligatòria, optativa, lliure configuració)

	Assignatura troncal


	Professorat que imparteix l’assignatura i idioma (català, castellà, anglès)

	Primera part (primer quadrimestre) – José Mª Carretero (castellà)
Segona part (segon quadrimestre) - Aleix Calveras Maristany (català)


	Estudis (DCE2-GEI-ECO-ADE)

	Administració i Direcció d’Empreses


	Número/s de grup/s (matí / horabaixa)

	Grups 36 i 37, de matí i d’horabaixa


* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 

	Objectius

	Aquesta assignatura consta de dues parts. En la primera part, l’ assignatura pretén cobrir l’estudi i anàlisi de les grans decisions estratègiques que han de prendre els gestors de qualsevol empresa. Els aspectes que es contemplen tenen a veure amb la mida i l'estratègia de creixement de l’empresa (les fusions empresarials); amb les decisions fer o de comprar (integració vertical o externalització),i la possible estratègia de diversificació cap a nous mercats i/o productes. També s’analitza el mercat en el que es posiciona l’empresa, la rivalitat amb les empreses que hi ha en aquest mercat (la competència en preus dinàmica, l’entrada i la sortida de les empreses, etcètera). Finalment, s’ estudia el posicionament estratègic de l'empresa en el mercat en què està competint, mostrant les bases per entendre què és l'avantatge competitiu, com s'ha d’aconseguir, el seu origen i les condicions pel seu manteniment al llarg del temps.

La segona part del curs (probablement més petita que la primera) analitza l’estratègia multinacional de l’empresa. A partir dels conceptes bàsics vistos en la primera part, s’analitzen les qüestions rellevants alhora de desenvolupar qualsevol estratègia d’internacionalització de l’empresa. Des de l’anàlisi del tipus d’expansió que du a terme l’empresa (horitzontal i/o vertical), el mode d’entrada en un mercat, parant especial atenció a les joint ventures internacionals, així com a l’adaptació del producte de l’empresa a les característiques del mercat en qüestió. A més, en aquesta segona part del curs analitzarem i estudiarem l’important paper dels països de l’Àsia Oriental (Japó, Corea i, principalment, la Xina) en el procés d’internacionalització i globalització empresarial ocorregut aquests darrers anys. Discutirem també el procés d’internacionalització de les cadenes hoteleres balears.

El curs adopta una perspectiva d’anàlisi econòmica des de la creença que l’aproximació a l’anàlisi de l’estratègia empresarial que ofereix l’economia pot oferir una base coherent i compacta per a l’avaluació i formulació de les estratègies externes i internes de l’empresa. A més, al llarg de tot el curs s’aniran introduint i explicant exemples del món real per a dur el raonament econòmic a la pràctica, i així permetre’n una major comprensió. El món empresarial, ara més que mai, està en continu canvi i, per tant, tot i que alguns exemples reals seran obsolets en el futur, l’anàlisi i intuïcions que d’ells se’n deriven romandran en el temps.




	Temari de l’assignatura

	Part I: L’estratègia competitiva de l’empresa

1. Els límits horitzontals de l’empresa. Economies d’escala, de gamma i d’aprenentatge.

2. Els límits verticals de l’empresa: la integració vertical.

3. Alternatives a la integració vertical: aliances estratègiques i joint-ventures.
4. La diversificació empresarial

5. Competidors i competència

6. La dinàmica de la competència en preus

7. Entrada y sortida

8. Anàlisi de la indústria.

9. Posicionament estratègic per a l’avantatge competitiu.

10. Avantatge competitiu sostenible.

11. Innovació.

Part II: L’estratègia multinacional de l’empresa

1. Fer negocis a nivell internacional. 

2. Algunes qüestions de comerç internacional. 

3. L’expansió horitzontal de l’empresa. 

4. L’expansió vertical de l’empresa. 

5. L’adaptació al mercat. 

6. Internacionalització: empresa o mercat. 

7. Les multinacionals espanyoles. 

8. L’expansió internacional de les cadenes hoteleres Balears. 

9. L’Àsia oriental. 

10. Impostos. 




	Metodologia dels crèdits teòrics

	El seguiment del curs es planteja a diferents nivells. En un primer nivell hi ha el contingut de les classes, tant la vessant teòrica com la més aplicada. En un segon nivell es considera imprescindible la lectura de tot un seguit de material que s’especificarà al començament del curs. 

Lectures obligatòries. El seguiment del curs requereix la lectura detinguda i la comprensió de tot un seguit d’articles i/o capítols de llibre. Aquestes lectures obligatòries seran matèria d’examen.
Campus extens. Aquesta assignatura s’ofereix dins de Campus Extens Palma. Això vol dir que una part de la docència es realitzarà de manera no presencial i, per això, la docència setmanal presencial és de 2 hores i mitja. Hi ha materials penjats a la web de l’assignatura, i se n’aniran penjant més al llarg del curs. S’hi penjaran exercicis, lectures, retalls de premsa, qüestions a discutir, etcètera. 




	Metodologia dels crèdits pràctics

	Els crèdits pràctics. Els crèdits pràctics de l’assignatura consisteixen en la realització d’exercicis per part dels alumnes, les lectures obligatòries, la possible presentació a classe d’articles i/o treballs realitzats pels mateixos alumnes.


	Elements d’avaluació i pes específic de cada element

	Per a aprovar l’assignatura és necessari aprovar cada part per separat. Un cop aprovada cada part, la nota final global serà la resultant de fer la mitjana de les dues notes de cada part.
La primera part del curs s’avaluarà fonamentalment en funció de l’examen, però també tenint en compte les pràctiques (exercicis lliurats i presentació de treballs).
La segona part s’avaluarà d’una de dues maneres possibles. (a): principalment en funció de l’examen; o (b): en base de l’examen, l’assistència a classe (fa falta un mínim), exercicis, presentació de treballs, participació a classe, etc. L’alumne a principi del segon semestre (finals de febrer) triarà la opció que vulgui  (la a o la b).

Hi ha un examen al febrer sobre la primera part, i un altre al juny en el que s’examinarà de les dues parts (excepte per als qui ja hagin aprovat la primera part).


* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 

	Bibliografia bàsica

	Besanko, D., Dranove, D. and Shanley, M. (2004), Economics of Strategy. John Willey and Sons

Grant, R. M. (2004): Dirección Estratégica. Conceptos, técnicas y aplicaciones Editorial Civitas.




* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 

	Horari de tutoria, lloc, telèfon i adreça e-mail (només s’impartiu tutoria electrònica)

	Aleix Calveras

Dilluns de 10:00 a 12:00 hores i de 17:00 a 19.00 hores

Despatx nº DB106. Edifici Jovellanos

Telèfon 971 17 13 24

Email: aleix.calveras@uib.es
José Mª Carretero

Dimarts de 10:00 a 12:00 hores i de 17:00 a 19:00 hores
Despatx nº DB001. Edifici Jovellanos
Telèfon 971 17 20 23

Email: josem.carretero@uib.es 



* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 

	Recomanacions (quant a coneixements previs). 
Indicacions de les assignatures que és convenient haver cursat amb anterioritat per poder cursar l’assignatura amb garanties

	


* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 

